
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



DESARROLLO Y CONCLUSIONES DE LA REUNIÓN 

 

 

Desarrollo de la actividad: 

 

Con el objetivo de avanzar en el proceso de formulación de proyectos 2025, se desarrolló una jornada de trabajo con las áreas de Inversión Local, 

donde se compartieron lineamientos clave emitidos desde Despacho y se revisaron temas críticos asociados a la contingencia del proceso de 

formulación. 

 

 

Recomendaciones emitidas desde Despacho para Formulación 2025: 

 

• Presupuestos Participativos: Los proyectos que incluyan iniciativas de PP deben dejar explícito en el anexo técnico que dichas iniciativas 

deben ejecutarse en su totalidad, junto con las demás actividades del proyecto. 

• Redacción del Objeto Contractual: Se enfatiza la importancia de mejorar su redacción para permitir acciones jurídicas y garantizar su 

cumplimiento. 

• Impactos e Indicadores: Se debe especificar cómo se medirán los impactos del proyecto e incluir una batería de indicadores. 

• Facturación y Pagos: Se solicita dejar un parágrafo indicando que los ingresos al almacén deben ser por facturas separadas, cada una con su 

respectivo cobro de IVA. 

• Las facturas deben venir discriminadas por tipo de ítem: bienes y servicios por separado. 

• Cálculo de Precios: Es obligatorio contar con soportes del estudio de mercado, incluyendo un número significativo de cotizaciones. 

• Matriz de Riesgos: Deben detallarse los posibles incumplimientos del operador y de iniciativas PP (este último no debe incurrir a 

incumplimiento, se debe realizar un proceso de seguimiento si es el caso, teniendo en cuenta que el dinero de ese proceso no vuelve a la 

bolsa). 

• Comité Técnico: Debe conformarse por cinco personas: operador, veedor, delegado de supervisión, representante del sector, y delegado de 

ALK. 

• Definición de Términos: Se debe unificar la terminología de proyecto, contrato y convenio. 

• Obligaciones del Contratista: Estas deben quedar claras tanto en el anexo técnico como en los estudios previos. 

• Temas Legales y de Protección de Datos: Se debe definir si el proyecto requiere cartas de exoneración, manejo de habeas data y 

consentimientos informados, especificando cómo serán tratados por el operador. 

• Seguridad Social: Todo el personal operativo del proyecto debe contar con afiliación a seguridad social debido al riesgo por actividades en 

campo. 

 



• Dominios Web: En caso de requerir dominios web, estos deben estar bajo control de la Alcaldía. 

 

• Caracterización de Actores: Se debe incluir una matriz con base de datos, georreferenciación e informe de resultados cuantitativos y 

cualitativos, (esto se le debe exigir al operador). 

 

• Uso de Entregables: Actas, registros fotográficos, caracterizaciones y demás entregables deben quedar explícitos en el anexo técnico, 

servirán de insumo para futuras formulaciones. 

 

• Énfasis Étnico, de Género y Poblacional: Deben estar incluidos transversalmente en los proyectos. 

 

• Trazabilidad: Se debe garantizar la trazabilidad de la información cualitativa, cuantitativa y georreferenciada, (queda pendiente validar 

cada cuanto tiempo se debe entregar el registro, teniendo en cuenta que esto solo se entrega al finalizar el contrato; se plantea cada 3 

meses).  

 

• Asistencia Mínima: Se establece una asistencia mínima del 80% en las actividades (presencial). 

 

• Indicadores del Plan de Desarrollo Local: Los indicadores deben estar ligados a las metas establecidas en el plan local. 

 

• Manejo de Convocatorias: Es necesario definir claramente los tiempos de inscripción y la trazabilidad de la convocatoria. 

 

• Items No Previstos: Se debe incluir este apartado indicando que el valor de referencia se calcula con 2 cotizaciones del proveedor y 2 de la 

Alcaldía, también se contara con la cotización por SECOP II. 

 

• Formato de Solicitud de Cotización: Este debe compartirse para el cargue en SECOP. 

 

 

Plan de Contingencia: 

 

Se abordó el avance y dificultades en el proceso de formulación. Algunas de las alertas y medidas discutidas fueron: 

 

• Ingreso Mínimo Garantizado: Se aclaró que depende de la Secretaría de Integración Social y está a cargo del equipo de subsidio tipo C. 

• Apoyo Logístico: Cada equipo debe asignar entre 2 y 3 personas para apoyo logístico. Solo estas podrán usar elementos institucionales. 

• Convocatoria y Meta de Asistencia: Se insistió en divulgar la actividad del sábado, la cual debe alcanzar un mínimo de 300 asistentes, 

exigencia establecida por la veeduría. 

 



• Derechos de Petición: Se estiman alrededor de 1500. Las preguntas, tanto físicas como virtuales, se tratarán como tales. Se elaborarán 

respuestas genéricas para agilizar el proceso. 

• Entrega de Insumos: Se reiteró que el plazo máximo de entrega es antes del mediodía del 24 de abril. No habrá prórroga. Sin estos 

documentos no se podrá participar en el comité de contratación. 

 

• Comité de Contratación: Se agendó para el lunes 28 de abril a las 2:00 p.m. Se deben presentar 30 proyectos que cumplan con 78 metas. 

 

• Construcción de Indicadores: David orientará la formulación de indicadores financieros y estudios de mercado. Adriana también participará 

en la revisión. 

 

• Inducción a Financieros: Se programó una jornada de inducción sobre estudios de mercado, con énfasis en validar precios que estén dentro 

de parámetros razonables. 

 

• Consolidación de Estudios de Mercado: Las formuladoras solicitan calidad en la información y coherencia presupuestal. Los valores deben 

responder a criterios técnicos y no estar alejados del mercado. 

 

• Matriz de Riesgos: Se organizará con Adriana un balance a presentar a la alcaldesa. 

 

• Ítems a tener en cuenta: Janeth compartió recomendaciones específicas y recordatorios jurídicos que deben incluirse. 

 

• Fortalecimiento a Medios Alternativos: Desde prensa se trabajará en el fortalecimiento de medios comunitarios. Se respetará el límite del 

1% por vigencia. 

 

• Rendición de Cuentas: Se pidió a las áreas que informen iniciativas activas para integrarlas en la formulación de la rendición de cuentas. 

 

• Advertencias desde Despacho: Se enfatizó que las concertaciones deben ejecutarse en su totalidad, especialmente en el caso de proyectos 

PP, los cuales no permiten reversiones de recursos. 

 

 

 

 

 

 

 

 



Compromisos: 

 

• Entrega total de los estudios de mercado y anexos técnicos antes del 24 de abril al medio día. 

• Asegurar divulgación para garantizar la asistencia mínima el sábado. 

• Construcción de indicadores clara, trazable y ligada al impacto. 

• Validación por parte del equipo financiero bajo lineamientos técnicos. 

 

 

Observaciones Finales: Se reiteró que la entrega incompleta o fuera de los plazos establecidos comprometerá la participación en el Comité de 

Contratación y la ejecución de los proyectos para la vigencia 2025. 

 

COMPROMISOS DE LA REUNIÓN: 

 

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA DE ENTREGA 

1 
 
Tener en cuenta las observaciones dadas por la funcionaria Yaneth Meza y el funcionario 
David Hernández para la entrega del anexo técnico y estudio de mercado 
 

Líderes, jurídicos y 
financieros de cada 

área 

Información brindada el día 

22/04/2025 

2 
 
Entrega de anexo técnico y estudio de mercado 

Líderes, jurídicos y 

financieros de cada 

área 

23/04/2025 antes del medio 

día  

NOTA 1: En caso de ser una reunión virtual se puede anexar el reporte de asistencia generado por las plataformas de reuniones o 

plataformas que generen formularios. 

NOTA 2: Agregue o elimine las filas que sean necesarias para registrar los asistentes y los compromisos de la reunión. 


